


2/ ABENA GROUP ARSRAPPORT 2024/2025



Indhold

4-6 Pategninger
Ledelsespategning
Den uafhaengige revisors revisionspategning

7-14 Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

Beretning

Risici

Redeggrelse for samfundsansvar og kensfordeling i ledelsen
Menneskerettigheder og antikorruption
Milje og klimaforhold
Arbejdsmiljo og arbejdsforhold
Kansfordeling i ledelsen og mangfoldighed
Dataetik

15-41 Koncern- og arsregnskab 1. maj til 30. april
Resultatopggrelse
Balance
Egenkapitalopggrelse
Pengestreamsopgarelse
Noter

ABENA GROUP ARSRAPPORT 2024/2025 / 3



Pategninger
Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for Abena Holding A/S for regnskabsaret 1. maj
2024 — 30. april 2025.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april
2025 samt af resultatet af koncemens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
maj 2024 — 30. april 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen
indeholder en retvisende redegarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabenraa, den 29. oktober 2025

Direktion:
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Pategninger
Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Abena Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
Abena Holding A/S for regnskabsaret 1. maj 2024 — 30. april
2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapital-
opggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for
savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april
2025 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
maj 2024 — 30. april 2025 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er nzermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet" (herefter benzevnt
"regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants”
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for
at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde regnskaberne pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller
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Pategninger
Den uafhaengige revisors revisionspategning

forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften.

Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi
i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger
herom i regnskaberne eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke
laengere kan fortseette driften.

» Tager vi stiling til den samlede praesentation, struktur og
indhold af regnskaberne, herunder noteoplysningerne, samt
om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

» Planlaegger og udfgrer vi koncernrevision for at opna
tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
finansielle oplysninger for vikrsomhederne eller
forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og
arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn og
gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det
planlagte omfang og den tidsmeessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores
ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med regnskaberne eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde veesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelses-
beretningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med regn-
skaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Senderjylland, den 29. oktober 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

St s

statsaut. revisor
mne32128

asse Poulsen
statsaut. revisor
mne45891



Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

mio. DKK

Hovedtal

Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat af primeer drift
Resultat fer finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Anlaegsaktiver

Omsaetningsaktiver

Aktiver i alt

Investering i materielle anleegsaktiver
Egenkapital

Hensatte forpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Pengestrem fra drift
Pengestrem til investering
Pengestrem fra finansiering

Nagletal
Overskudsgrad
Bruttomargin
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskaeftigede

2024/25 2023/24
6.066,0 5.679,4
1.861,6 1.772,4

18,7 97,9
32,9 96,7
-17,3 -22,9
-71 42,7
1.225,0 1.175,3
2.689,3 2.473,8
3.914,3 3.649,1
119,8 89,3
1.898,4 1.907,7
69,9 58,0
459,2 319,0
1.486,8 1.364,4
-145,7 4473
-216,9 -183,2
368,3 -196,4
0,5% 1,7%
30,7% 31,2%
180,9% 181,3%
48,5% 52,3%
-0,4% 2,3%
2.142 2.078

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

Overskudsgrad

Bruttomargin

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Resultat til analyseformal

Egenkapitalforrentning

Resultat fgr finansielle poster x 100

Nettoomsaetning

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital inkl. minoritetsint., ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat med fradrag af

minoritetsinteressers andel heraf

Resultat til analyseformal x 100

Gns. egenkapital ekskl. minoritetsinteresser

2022/23

5.529,1
1.386,4
-136,2
-138,8
-30,2
-150,2

1.152,8
2.498,1
3.650,9
100,9
1.863,9
60,4
340,5
1.386,0

-287,8
-139,7
159,9

-2,5%
25,1%
180,2%
51,1%
-7,6%

2.034

2021/22

6.324,3
1.839,6
302,3
302,9
13,8
241,3

1.169,1
2.639,3
3.808,4
199,4
2.077,6
75,8
3711
1.284,0

701,9
-327,9
-266,4

4,8%
29,1%
205,6%
54,6%
12,1%

2.009

2020/21

6.469,4
2.379,7
988,0
989,2
-33,8
7254

1.045,3
2.971,0
4.016,3
76,2
1.963,8
61,0
456,2
1.535,3

297,0
-133,6
-72,0

15,3%
36,8%
193,5%
48,9%
43,5%

1.915
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Ledelsesberetning
Beretning

Hovedaktivitet

ABENA blev grundlagt i 1953 med hovedsaede i Aabenraa og
har opnaet en position som en af Europas fgrende grossister
pa engangsartikler. Produkterne afseettes i flere end 98 lande
pa 6 forskellige kontinenter.

ABENAs vigtigste kompetence er at levere innovative
lgsninger og sikre engangsprodukter til forskellige
kundegrupper. Fzelles for vores egenproducerede og indkabte
produkter er hgj kvalitet til den skonomisk rigtige pris til
kunden og med en ansvarlig og baeredygtig tilgang og
respekt.

Produktionen af bgrnebleer, inkontinens- og absorberende
produkter finder hovedsageligt sted pa ABENAs egne
fabrikker i Frankrig, Sverige og Danmark. Alle er certificeret i
henhold til ISO 90001 og ISO 14001. Samtlige af ABENAs
inkontinensbleer og barnebleer er CE-maerket som medicinsk
udstyr i kategori 1.

Abena Holding A/S er moderselskab i ABENA koncernen.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
1 2024/25 realiserede koncernen en nettoomsaetning pa
6.066,0 mio.DKK (5.679,4 mio.DKK i 2023/24).

Bruttofortjenesten i samme periode blev 1.861,6 mio.DKK
mod 1.772,4 mio.DKK i 2023/24, hvilket betyder
bruttomarginen er faldet fra 31,2% i 2023/24 til 30,7% i
2024/25.

Arets resultat far skat for 2024/25 blev pa 12,8 mio.DKK mod
76,1 mio.DKK i 2023/24.

Koncernens balance udviser en aktivmasse pa 3.914,3
mio.DKK og en egenkapital pa 1.898,4 mio.DKK svarende til
en soliditetsgrad pa 48,5%.

Koncernen har i regnskabsaret investeret 210,5 mio.DKK i
anleegsaktiver, dels drevet af investeringer i
produktionsmaskiner og dels fortsatte investeringer i flere nye
digitale produkter samt investeringer i IT-systemer til den
digitale omstilling.

Omsaetningen er hgjere end tidligere udmeldte forventninger,
hvilket primzert skyldes en fokuseret indsats pa forskellige
salgsomrader.

Resultat fgr skat er lavere end forventet, primzert som folge af
aget kapacitetsomkostninger, herunder til den digitale
omstilling.

Arets resultat er lavere end forventet, hvilket dog skal ses i
lyset af de markeds- og produktmaessige tiltag samt store
investeringer i den digitale omstilling koncernen gennemfarer.
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Betydningsfulde handelser indtruffet efter
regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets udlgb ikke indtradt forhold, som
har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af selskabets
okonomiske stilling pr. 30. april 2025.

Forventninger til fremtiden

Da der fortsat er usikkerhed om effekten af geopolitiske
konfliker i savel @steuropa som Mellemgsten er vores
forventninger fortsat forbundet med stor usikkerhed.

Koncernen forventer i 2025/26 en nettoomsaetning pa 6,3
mia.DKK svarende til en fremgang pa 4%, ligesom der
forventes et positivt resultat for skat pa mellem 20-40
mio.DKK

@vrige usikkerhedsfaktorer er isaer knyttet til valutakurs-
udviklingen. Forventningerne er baseret pa en forudsaetning
om et gennemsnitligt uaendret valutakursniveau, malt i forhold
til kursniveauet ultimo april 2025, for de valutaer, koncernen er
eksponeret for.

Bruttoinvesteringerne i anlaegsaktiver for 2025/26 forventes at
udgere 455,0 mio.DKK.



Ledelsesberetning
Risici

Saerlige risici

Selskabets vaesentligste driftsrisiko er knyttet til stabiliteten i
de markeder, hvor produkterne szelges, samt at sikre en til
stadighed konkurrencedygtig produktionspris.
Mangelsituationer, herunder forsyningssikkerhed har ogsa vist
sig som betydningsfuld risiko.

Valutarisici

Aktiviteterne i udlandet medferer at resultat, pengestromme
og egenkapital pavirkes af kurs- og renteudviklingen.
Moderselskabet styrer de finansielle risici i koncernen centralt
og koordinerer koncernens likviditetsstyring, herunder
kapitalfrembringelse og placering af overskudslikviditet.

Koncernens anvendelse af afledte finansielle instrumenter er
reguleret gennem interne forretningsgange, hvor ledelsen
regelmaessigt tager stilling til brugen af finansielle
instrumenter. Koncernens kommercielle valutarisici afdeekkes
primzert gennem matchning af indbetalinger og udbetalinger i
samme valuta samt ved brug af valutaterminsforretninger.

Kursregulering af investeringer i tilknyttede virksomheder og
kapitalinteresser, der er selvstaendige enheder, indregnes
direkte i egenkapitalen. Kursrisici, der relaterer sig hertil,
afdeekkes som hovedregel ikke, da det er selskabets
opfattelse, at en Igbende kurssikring af sadanne langsigtede
investeringer ikke vil veere optimal ud fra en samlet risiko- og
omkostningsmaessig betragtning.

Kreditrisici

Kreditrisici knyttet til finansielle aktiver svarer til de i balancen
indregnede vaerdier. Koncernen har ikke veesentlige risici
vedrgrende enkelte starre kunder eller samarbejdspartnere.
Koncernens politik for patagelse af kreditrisici medfgrer, at
alle starre kunder lgbende kreditvurderes og forsikres hos
tredjemand.

Ravarerisici

Udviklingen i de globale ravarepriser kan pavirke koncernens
indtjening. Samtidig kan knaphed pa ravarer pavirke
koncernens evne til at levere til kunder som gnsket/aftalt.

Kapitalrisici

Ledelsen vurderer Igbende, om koncernens kapitalstruktur er i
overensstemmelse med koncernens og aktioneerernes
interesser. Det overordnede mal er at sikre en kapitalstruktur,
der understatter en langsigtet gkonomisk veekst og samtidig
giver et afkast til koncernens aktionaerer ved lgbende at
vurdere forholdet mellem egenkapital og geeld.

Likviditets risici

Koncernens finansielle planleegning skal sikre en optimal
kapitalstruktur samt et tilstraekkeligt finansielt beredskab
samtidig med, at kapitalomkostningerne minimeres.
Likviditeten styres gennem anvendelse af korte treeknings-
faciliteter kombineret med langtlebende, faste kreditfaciliteter
hos en reekke anerkendte banker og kreditinstitutter.

Koncernens solvensgrad pa 48,5% indebeerer en begreenset
likviditetsrisiko.

IT risici

ABENA anvender IT i betydeligt omfang og er séledes
eksponeret overfor driftsmaessige forstyrrelser eller brist i den
etablerede sikkerhed. Dette kan medfgre driftsmaessige,
omdgmmemaessige og finansielle tab. ABENA arbejder til
stadighed med IT-sikkerhed for ogsa i fremtiden at sikre et
hgjt niveau.

ABENAs bevaegelse imod flere digitale services, hvor kunders
private data behandles i internet-eksponerede systemer,
abner for nye risici. Dette er et fokusomrade, som adresseres
lgbende med tekniske og organisatoriske tiltag.

Juridiske risici

ABENA overvager Igbende udviklingen i love og regler og
arbejder struktureret med at sikre efterlevelse. Koncernen
rader over en intern juridisk afdeling til varetagelse af den
lgbende vurdering og afdaekning.

Forsikringsmaessige risici

ABENA tegner lovpligtige forsikringer samt de forsikringer,
som vurderes at veere relevante og saedvanlige i de lande,
hvor ABENA opererer. Der foretages med jeevne mellemrum
en gennemgang af forsikringerne sammen med en
forsikringsspecialist.

Dansk familiegjet
virksomhed grundlagt i 1953

+90

eksportlande

2.387

medarbejdere globalt
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for samfundsansvar

ABENA er en international grossist pa engangsartikler, hvor produkterne, udover produktion pa egne fabrikker i Europa, ogsa
indkgbes fra samarbejdspartnere primaert i Asien. | ABENA har vi en lang tradition for ansvarlighed i forhold til medarbejdere og
samfund. Vi opferer os ansvarligt og gnsker at yde et positivt bidrag til samfundet og miljget ved at udvikle og implementere

ansvarlige forretningsmetoder og produkter.

Koncernen har udarbejdet sin arlige ESG rapport (Environment, Social, Governance), som udkommer samtidig med
arsregnskabet. Rapporten har blandt andet til formal at redeggre for miljg- og klimapavirkninger gennem koncernens globale
aktiviteter: Omtalen i ledelsesberetningen udger den lovpligtige redegerelse.

Menneskerettigheder og antikorruption

En stor del af koncernens aktiviteter omhandler saledes
indkeb af produkter fra leverandgrer i lande, hvor der er en
forhgjet risiko for, at koncernens holdninger til ansvarlighed og
etik ikke overholdes. For at sikre koncernens retningslinjer for
ansvarlighed overholdes, har ABENA underskrevet FNs
Global Compact, og vi arbejder aktivt for at integrere
principperne inden for menneskerettigheder, arbejde, milje og
antikorruption i vores arbejde.

For information om koncernens arbejde med ansvarlighed se
ABENA koncernens rapport til FN’s Global Compact pa:

https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/83-
Abena-Group

Aktiviteter og resultater i 2024/25
Vi har udarbejdet etiske retningslinjer, som vejleder
koncernens medarbejdere i, hvordan de skal forholde

Vi sikrer en etisk
forsyningskaede med

amfori BSCI

Vi arbejder taet sammen med vores leveranderer

for at sikre etiske forretningspraksisser, gennemsig-

tighed og respekt for menneskerettigheder.

Som medlem af amfori BSCI siden 2013 samar-
bejder vi om at forbedre arbejdsforhold og fremme
baeredygtig udvikling i hele vores globale veerdi-
keede. Dette partnerskab er med til at sikre,

at hvert eneste produkt, vi leverer, er skabt med
integritet — fra indkeb til levering.
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sig til f.eks. barnearbejde, diskrimination og korruption m.v.
ABENA har gennem mange ar vaeret medlem af amfori BSCI
hvorigennem vi ogsa i 2024/25 har iveerksaet tredjeparts
neutrale og upartiske audits op imod BSCls adfaerdskodeks
(Code of Conduct) hos vores leverandgrer i hgjrisikolande.
For vaesentlige afvigelser fra retningslinjerne, som er
dokumenteret i evalueringsrapporter, er der taget dialog med
leverandgrerne med henblik pa forbedringer samt
overholdelse af vore retningslinjer.

Der gennemfgres globale
medarbejdertilfredshedsundersggelser med ca. 2 ars
mellemrum, hvor der bl.a. spgrges til medarbejdernes
oplevelse af vores evne til at optraede ansvarligt bade internt
og eksternt. Resultaterne evalueres og der udarbejdes
konkrete og konstruktive handlingsplaner, hvor vi finder det
ngdvendigt at forbedre omrader. Seneste medarbejder-
undersg@gelse er gennemfart i maj 2023.

Malsatninger for 2025/26

ABENA fastholder sit hgje styringsniveau i forhold til
overholdelse af menneskerettigheder og antikorruption,
herunder kontinuerligt fokus pa nye krav i Code of Conduct fra
BSCI.

Trade with purpose

Member of amfori, the leading global
business association for openand
sustainable trade. We participate in
amfori BSCI. For more information visit
www.amfari.org



Ledelsesberetning
Miljg og klimaforhold

Koncernen har udarbejdet en miljg- og klimapolitik, som tager
udgangspunkt i en miljg- og klimamaessig forsvarlig
driftsfarelse. Dette geelder bade i forbindelse med tilblivelse,
anvendelse og bortskaffelse. Politikken indgar som en naturlig
del i koncernens malsaetninger for produktkvalitet og
produktionsforhold.

ABENAs klima- og miljgpolitik er en strategisk prioritet og
afspejler koncernens ansvar for direkte og indirekte
pavirkninger.

Politikken bygger pa en erkendelse af de risici, der knytter sig
til produktion og distribution af engangsprodukter som bleer
og forbrugsmaterialer til et bredt udvalg af sektorer. Ydermere
adresserer den de miljgmaessige temaer, der er evalueret
som vaesentlige (E1, E2, E5) i koncernens aktuelle Dobbelt
Veesentlighedsvurdering. Risici relaterer sig til ramaterialer,
produktionsmetoder og bortskaffelse.

ABENAs politik er derfor at minimere produkternes
miljgbelastning gennem cirkulaer skonomiske principper og
skabe indsigt i hvordan overgangen til cirkuleer gkonomi
understgtter reduktion i forurening, samtidig med at
produkternes funktionalitet opretholdes.

Koncernens primaere selskaber er certificeret i henhold til
arbejdscertificering ISO 14001 (miljeledelse) og koncernens
sterste produktionsselskab i Danmark er desuden certificeret i
henhold til ISO 45001 (arbejdsmilja), ISO 50001
(energiledelse) og SMETA (social ansvarlighed).

Koncernen vil drive forretning i henhold til ovenstaende i en
miljg- og klimamaessig baeredygtig proces, hvor forebyggelse

af miljg- og klimamaessige problemer vurderes, samt
belastningen af miljg og klima Iabende minimeres.

Vi forpligter os
til SBTi

| december 2024 forpligtede ABENA sig
til Science-Based Targets initiative (SBTi).
Formélet er at tilpasse vores klimamal it

1,5°C-greensen fastsat i Parisaftalen.

LLees mere her

Aktiviteter og resultater i 2024/25
Koncernen har indsamlet data fra 29 ABENA-selskaber,
blandt andet om affald og genbrug, CO2 og energiforbrug.

Der er i aret 2024/25 investeret 0.227 mio. DKK i
energioptimeringer i koncernens fire egenproduktioner, og
67% af al affald fra de fire egenproduktioner er sendt til
genanvendelse.

55,8% af koncernens totale energiforbrug kommer fra
fornybare kilder i perioden, og 37% af de globale
produktsortiment er certificeret med minimum 1 tredjeparts-
verificeret miljgmaerke.

Malsatninger for 2025/26

| Igbet af det seneste ar har vi genbesagt vores dobbelte
vaesentlighedsanalyse (DMA) og forpligtet os til Science
Based Targets initiative (SBTi). Som fglge heraf har vi
revideret vores klimamal for at sikre overensstemmelse med
aktuelle videnskabelige standarder og strategiske prioriteter.
Vi afventer stadig endelig godkendelse fra SBTi — den
forventes modtaget inden udgangen af 2025 — og malene
samt basisar kan derfor stadig veere genstand for mindre
justeringer. Opdaterede klimamal: Near term: Reducer
absolutte drivhusgasemissioner (Scope 1 og 2) med 58,8 %
inden regnskabsaret 2034/35 med 2024/25 som basisar.
Reducer Scope 3 drivhusgasemissioner med 35 % inden
regnskabsaret 2034/35 med 2024/25 som basisar.

Net Zero: Reducer absolutte drivhusgasemissioner (Scope 1
og 2) med 90 % inden 2050 med 2024/25 som basisar.
Reducer Scope 3 emissioner med 90 % inden 2050 med
2024/25 som basisar.

Udover de kvantitative reduktionsmal er der etableret
kvalitative mal, som relaterer sig til at anvende Cirkulzer
@konomi (E5) som en effektiv |aftestang til CO2e reduktion,
samt skabelsen af handlingsrettet viden om hvordan Cirkuleer
Dkonomisk adfeerd ogsa kan understatte reduktion af
Forurening (E2). De kvalitative mal bygger pa en antagelse
om at der er en steerk trickle-down-effekt fra Cirkulaer
@konomi til Klimaforandringer og Forurening.

SCIENCE
BASED
TARGETS
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Ledelsesberetning
Arbejdsmiljg og arbejdsforhold

Vi vil veere en attraktiv arbejdsplads, der kan tiltraekke,
fastholde og udvikle de talenter og ildsjeele, der skal til for at
bringe os videre frem mod fremtidens ABENA. Det staerkeste
aktiv er vores medarbejdere, og det er deres holdninger og
adfeerd, der skal sikre en succesfuld fremtid.

| ABENA behandler vi alle med veerdighed og respekt. Det er
et feelles ansvar, og kraever at vi lever ABENAs veerdier —
Tillid, Retfaerdighed og Samarbejde. Vores veerdier er
styrende for, hvordan vi treeffer beslutninger, og hvordan vi
udfgrer vores arbejde.

Arbejdsulykker anses som en potentiel risiko for ABENA.

Vi gnsker i ABENA at have et godt og sundt arbejdsmiljg med
medarbejdere der trives og ikke har ondt eller smerter i
forbindelse med udferelsen af deres arbejde.

Aktiviteter og resultater i 2024/25

For at fastholde fokus pa koncernens politikker for
arbejdsmilje og arbejdsforhold, gennemfares forskellige
kampagner, ligesom der kontinuerligt arbejdes pa at skabe
forbedringer.

Et godt sted
at arbejde

Med over 2.000 kolleger verden
over er hver rejse unik — men alle
deler samme formal: passion,
vilie og drivkraften til at forbedre
livskvalitet for andre.

Bliv en del af vores historie ©)
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Koncernen arbejder malrettet pa at nedbringe arbejdsskader
og som fglge heraf foretages der bl.a. registrering af
arbejdsulykker i koncernens danske produktions- og
distributionsaktiviteter.

Status er at arbejdsulykker i koncernens danske produktions-
og distributionsaktiviteter er eendret fra 28 i 2023/24 til 24 i
2024/25 svarende til en nedgang pa 14%. Det er et moderat
fremskridt. Der er fortsat mange initiativer i gang for at
nedbringe arbejdsulykker og der vil til stadighed vaere fokus
pa forbedringer pa omradet.

Malsaetninger for 2025/26

Malszetningen for det kommende ar er at fortseette den
positive udvikling og fortsat saette fokus pa at nedbringe
antallet af arbejdsulykker. At taenke sikkerhed skal veere en
naturlig del af hverdagen.
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Ledelsesberetning

Kgnsfordeling i ledelsen og mangfoldighed

Abena Holding A/S tror pa, at mangfoldighed blandt @verste ledelsesorgan

medarbejdere, herunder ligelig fordeling af kennene, bidrager Abena Holding A/S’ mal har veeret at fa 40 % af det

positivt til arbejdsmiljget og styrker virksomhedens underrepraesenterede kan i det gverste ledelsesorgan,

performance og konkurrenceevne. hvilket virksomheden i ar 2025 har opnaet, da det gverste
ledelsesorgan bestar af 5 medlemmer, hvoraf det

Vi er en positiv arbejdsplads og har respekt for hinanden. Vi underrepreesenterede ken udger 40%. Dermed er den

holder godt fast i et positivt, mangfoldigt og rummeligt kensmaessige fordeling i bestyrelsen ligelig.

arbejdsmiljg, hvor vi alle behandler hinanden med vaerdighed

og respekt. Vi tolererer ikke diskriminerende opfersel eller @vrige ledelsesniveauer

chikane. Virksomhedens gvrige ledelsesniveauer bestar af
virksomhedens registrerede direktion, samt lederne

Vi ser mangfoldighed som en styrke, der gger kreativitet, af organisationens enkelte funktioner, som refererer direkte til

kvalitet, og samarbejde bade internt og eksternt. Derfor den registrerede direktion.

gnsker vi at skabe et trygt og inkluderende arbejdsmiljg, hvor

mangfoldighed kan blomstre. Vi tror pa at nar vi skaber mere De gvrige ledelsesniveauer bestar af 6 medlemmer, 2 kvinder

arbejdsgleede, haeves produktiviteten og kreativiteten. og 4 mzend svarende til 33 %, hvilket er eendret i forhold til ar

for (2023/24: 40%).

Vi har opnaet en ligelig kensfordeling i den gvrige ledelse.

Oversigt

| 2024/25' Da der er feerre end 50 ansatte i Abena Holding A/S er
selskabet fritaget for maltal og politik for opnaelse af ligelig

Qverste ledelsesorgan fordeling pa de gvrige ledelsesniveauer.

Samlet antal medlemmer 5

Underrepraesenteret kn i % 40| Head Count metoden til opgerelsen af medlemmer i gverste

ledelsesorgan samt gvrige ledelsesniveauer er benyttet.

@vrige ledelsesniveau
Samlet antal medlemmer 6
Underrepraesenteret ken i % 33

ABENA styrker
samarbejdet
med InterForce

InterForce bygger bro mellem forsvaret,
beredskabsenhederne og det civile
arbejdsmarked.

Den styrkede aftale formaliserer ABENAs
stotte til medarbejdere, der ger frivilligt
tieneste i reserven, Hiemmevaernet,
Beredskabsstyrelsen eller
Kystredningstjenesten.
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Ledelsesberetning
Dataetik

Datasikkerhed

ABENA opbevarer og behandler data af vores kunder og om
vores kunder. Beskyttelsen af disse data samt en ansvarlig og
ordentlig behandling er af stor betydning for Abena og for
vores kunder. Dette geelder uanset om Abena selv star for
behandlingen eller om det udferes af tredjeparter pa vegne af
ABENA.

Arbejdet med beskyttelsen af data er forankret i topledelsen,
som Igbende sikrer de n@dvendige ressourcer til beskyttelse
af data pa et fysisk, teknisk og administrativt niveau.

Sikkerheden er baseret pa en Igbende risikostyring, der skal
sikre et balanceret risikoniveau under kontinuerlig
hensyntagen til det aktuelle trusselsbillede.

Tildeling af adgang til centrale systemer i ABENA baseres pa
et arbejdsbetinget behov og er styret igennem en formel
proces.

Hvor lovgivning eller en risikovurdering tilsiger det, anvendes

kryptografi til sikring af informationers fortrolighed og
integritet.

+4= 1

Hojkvalitetsprodukter
fremstillet in-house

4

Efterlevelse af lovgivning

ABENA ledelse forpligter sig til at efterleve relevant
lovgivning, herunder krav relateret til beskyttelse af
privatpersoners data. Derfor arbejder ABENA Igbende med
tilsyn af efterlevelse af sddanne krav. Herunder at sikre, at
data om privatpersoner kun gemmes, nar det er ngdvendigt
og lovligt, hvorefter data slettes.

For at en effektiv overvagning af efterlevelse af interne og
eksterne krav udfgrer ABENA egne interne tilsyn. Derudover
har ABENA Data en ISO 27001 certificering, der deekker
driften og udviklingen af de centrale systemer. Endvidere
tilbydes ABENA kunder en arlig revisorerklzering til at forsikre
kunderne om efterlevelse af GDPR.

Arbejde med dataetik

Abena vil fortsat arbejde med dataetisk adfeerd, herunder i
forbindelse med ny teknologi og skabe gennemsigtighed i
virksomhedens dataindsamling, datahandtering og
dataudvikling for at sikre kundernes tryghed, nar de
overdrager data til ABENA.

o —

Fra vores egne fabrikker i Danmark, Sverige @g ‘

Frankrig omdanner vi ngje udvalgte ramaterialertil
palidelige l@sninger med hastighed, preecision 0g
ansvarlighed. Ved selv at sta for produktionen har
vi fuld kontrol over alle trin — fra design og testtil
akning og distribution. {

héndvaerk og omhu.

Lo
Resultatet er driftssikre produkter skalbt med i _

Lees mere her (
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Resultatopgarelse

Note t.DKK

N

Nettoomsaetning
Andre driftsindtaegter
Vareforbrug
Bruttofortjeneste

w

I

Personaleomkostninger
Andre eksterne omkostninger
Resultat fer afskrivninger

o

(=]

Af- og nedskrivninger
Andre driftsomkostninger
Resultat for finansielle poster

Resultat efter skat i tilknyttede virksomheder
Resultat efter skat i kapitalinteresser
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

® ~

Skat af arets resultat

©

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Aktionzerer i Abena Holding A/S
Minoritetsinteresser

20 certifikater
og miljgmaerker
dokumenterer
vores produktic

Vi monitorerer hvert trin i vores produkt C
gennem strenge interne kontroller og
uafheengige audits.

Hvert tredjepartscertifikat vi modtager,
er en garanti for kvalitet, compliance
0g konstant forbedring — bekreeftet af
anerkendte brancheeksperter.

Se vores certifikater her

Koncern
2024/25 2023/24
6.065.972 5.679.424
18.332 1.605
-4.222.726 -3.908.630
1.861.578 1.772.399
-1.189.644 -1.069.748
-465.019 -439.714
206.915 262.937
-169.845 -163.468
-4.133 -2.764
32.937 96.705
0 0
-2.889 2.335
15.021 16.900
-32.295 -39.805
12.774 76.135
-19.888 -33.388
-7.114 42.747
-7.088 44.455
-26 -1.708
-7.114 42.747

Moder
2024/25

18.350
0
0
18.350

-33.534
-9.827
-25.011

-2.287

-27.298

12.635
-2.889
49.768
-44.126
-11.910

4.822
-7.088

2023/24

12.903
0
0
12.903

-25.080
-10.215
-22.392

-2.286

-24.678

35.052
2.335
58.445
-25.305
45.849

-1.394
44.455
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Balance
Koncern Moder
Note t.DKK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
AKTIVER
Anlagsaktiver
10 Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 42.386 15.972 0 0
Patenter og licenser 24.766 24.950 13.912 15.998
Goodwill 23.158 43.908 0 0
Udviklingsprojekter under udfgrelse 109.378 90.438 0 0
199.688 175.268 13.912 15.998
11 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 694.261 679.576 1.604 75.897
Produktionsanleeg og maskiner 133.520 165.835 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 97.576 104.041 44 195
Anlaeg under opfgrelse 42.727 12.486 0 0
Forudbetaling for materielle anleegsaktiver 16.447 0 0 0
984.531 961.938 1.648 76.092
Finansielle anlagsaktiver
12 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 1.933.554 1.866.607
12 Kapitalandele i kapitalinteresser 35.159 35.510 35.159 35.510
13 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 287.804 174.022
14 Andre veerdipapirer og kapitalandele 5.578 2.544 0 0
40.737 38.054 2.256.517 2.076.139
Anlagsaktiver i alt 1.224.956 1.175.260 2.272.077 2.168.229
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 146.455 125.197 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 1.146.445 921.339 0 0
Forudbetalinger for varer 20.426 12.530 0 0
1.313.326 1.059.066 0 0
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.006.074 1.016.285 0 6
13 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 1.405.782 771.371
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 4.364 5.000 4.289 5.000
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 3.693 4.257
15 Udskudte skatteaktiver 62.826 49.149 2432 921
Selskabsskat 43.618 77.073 43.055 77.073
Andre tilgodehavender 73.400 87.743 673 1.753
16 Periodeafgraensningsposter 39.695 39.569 1.041 1.766
1.229.977 1.274.819 1.460.965 862.147
14 Verdipapirer og kapitalandele 5.772 5.366 5.211 4.414
Likvide beholdninger 140.249 134.546 2.800 46.762
Omsatningsaktiver i alt 2.689.324 2.473.797 1.468.976 913.323
AKTIVER | ALT 3.914.280 3.649.057 3.741.053 3.081.552
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2
22
23
24
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Balance

t.DKK

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for valuta og finansielle instrumenter
Overfort resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital for minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Pensioner og lignende forpligtelser

Negativ indre veerdi af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Galdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

Anden geeld

Kortfristede galdsforpligtelser
Realkreditinstitutter

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede forpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis generelt
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualaktiver

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Koncern
2024/25

120.000
0

-21.812
1.800.328
0
1.898.516

-136
1.898.380

65.444
4.432

69.876

414,927
40.523
3.736
459.186

26.885
375.157
447.987

0
382.605

15.144

239.060
1.486.838

1.946.024

3.914.280

Valuta- og renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter

2023/24

120.000
0

-28.995
1.807.416
8.900
1.907.321

366
1.907.687

53.146
4.856

58.002

242.903
76.088
0
318.991

18.100
156.278
553.724

0

372.761
7.460
256.054
1.364.377

1.683.368

3.649.057

Moder
2024/25

120.000
1.166.330
0

612.186

0
1.898.516

0
1.898.516

24.511
24.511

©o O o o

0

317.338
282
1.105.345
382.339
0

12.722
1.818.026

1.818.026

3.741.053

2023/24

120.000
1.149.913
0

628.508
8.900
1.907.321

0
1.907.321

1.578
1.578

© O O O

0

135.798
928
658.669
372.761
0

4.497
1.172.653

1.172.653

3.081.552
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Egenkapitalopggrelse

Koncern
Reserve for
valuta og finansielle Overfort Foreslaet Minoritets-
Note t.DKK Aktiekapital instrumenter resultat udbytte interesser
Egenkapital 1. maj 2023 120.000 -28.012 1.771.861 0 85
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0
Resultatdisponering 0 0 35.555 8.900 -1.708
Tilgang ved keb af virksomhed 0 0 0 0 2.258
Afgang ved keb af virksomhed 0 0 0 0 0
Kgb af minoritetsandele 0 0 0 0 0
Valutakursreguleringer 0 2.032 0 0 -269
Veerdiregulering af sikrings-
instrumenter 0 -3.015 0 0 0
Egenkapital 1. maj 2024 120.000 -28.995 1.807.416 8.900 366
Udloddet udbytte 0 0 0 -8.900 -490
Resultatdisponering 0 0 -7.088 0 -26
Tilgang ved keb af virksomhed 0 0 0 0 0
Afgang ved keb af virksomhed 0 0 0 0
Kgb af minoritetsandele 0 0 0
Valutakursreguleringer 0 12.885 0 0 14
Andre reguleringer 0 0 0 0 0
Veerdiregulering af sikrings-
instrumenter 0 -5.702 0 0 0
Egenkapital 30. april 2025 120.000 -21.812 1.800.328 0 -136
Moder
Nettoopskriv-
ning efter den
indre veerdis Overfort Foreslaet
Note t.DKK Aktiekapital metode resultat udbytte ialt
Egenkapital 1. maj 2023 120.000 1.131.229 612.620 0 1.863.849
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0
25 Resultatdisponering 0 19.667 15.888 8.900 44.455
Valutakursreguleringer 0 2.032 0 0 2.032
Veerdiregulering af sikrings-
instrumenter 0 -3.015 0 0 -3.015
Egenkapital 1. maj 2024 120.000 1.149.913 628.508 8.900 1.907.321
Udloddet udbytte 0 0 0 -8.900 -8.900
25 Resultatdisponering 0 9.234 -16.322 0 -7.088
Valutakursreguleringer 0 12.885 0 0 12.885
Andre reguleringer 0 0 0 0 0
Veerdiregulering af sikrings-
instrumenter 0 -5.702 0 0 -5.702
Egenkapital 30. april 2025 120.000 1.166.330 612.186 0 1.898.516

ialt

1.863.934
0

42.747
2.258

0

0

1.763

0

-3.015
1.907.687

-9.390
-7.114
0
0
0
12.899

-5.702
1.898.380

Der er ikke sket binding pa Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode af det udbytte, der forventes modtaget fra de
tilknyttede virksomheder, idet virksomheden anvender samtidighedsprincippet, hvor det forventede udbytte overfores fra

nettoopskrivningsreserven til overfgrt resultat under egenkapitalen.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Pengestreamsopgerelse

t.DKK
Resultat for finansielle poster

Af- og nedskrivninger
Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter
Pengestromme fra primaer drift

for endring i driftskapital

/AEndring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

AEndring i tilgodehavender hos kapitalinteresser
AEndring i periodeafgraensningsposter

AEndring i hensatte forpligtelser

/Endring i leverandgrer og anden geeld
Pengestregm fra primaer drift

Renteindtaegter

Renteomkostninger

Modtaget selskabsskat

Betalt selskabsskat

PENGESTRGM FRA DRIFTSAKTIVITET

Kab af immaterielle anleegsaktiver

Kab af materielle anleegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Kab af finansielle anleegsaktiver

Salg af finansielle anleegsaktiver

Salg af veerdipapirer og kapitalandele

Kab af virksomheder

PENGESTR@M TIL INVESTERINGSAKTIVITET

Fremmed finansiering:

Afdrag pa langfristede forpligtelser

Provenu ved optagelse af prioritets- og leasinggaeld
AEndring af geeld til kreditinsitutter

AEndring af geeld til kapitalinteresser

Aktionzererne:

Udloddet udbytte

PENGESTR@M FRA FINANSIERINGSAKTIVITET
ARETS PENGESTR@M

Likvider, primo
Likvider, ultimo

Koncern
2024/25

32.937

169.845
3.083

205.865

-254.260
24.554
636

-126
-427
-122.731
-146.489

15.021
-30.906
23.907
-7.222
-145.689

-90.670
-119.847
3.240
-5.642

5

-406
-3.602
-216.922

-29.960
198.047
199.772

944

-490

368.313

5.703

134.546
140.249

2023/24

96.705

163.468
15.691

275.864

157.814
-28.542
0
-21.424
742
153.606
538.060

2.115
-39.799
0
-53.124
447.252

-90.968
-89.252
2.008
-113
165
-178
-4.847
-183.185

-21.541
0
-180.635
5.750

0

-196.426

67.641

66.905
134.546

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april
Noter

Anvendt regnskabspraksis generelt

Arsrapporten for Abena Holding A/S for 2024/25 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som
sidste ar.

Undladelse af pengestreamsopgerelse

Med henvisning til arsregnskabslovens §86, stk. 4, udarbejdes
ikke pengestremsopggrelse for modervirksomheden, da
modervirksomhedens pengestrgmme indgar i den samlede
pengestremsopggrelse for koncernen.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Abena
Holding A/S og tilknyttede virksomheder, hvori Abena Holding
A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af
stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende
indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem
20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig,
men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
kapitalinteresser.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af
modervirksomhedens og de enkelte tilknyttede virksomheders
regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis,
elimineret for koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt
realiserede og urealiserede fortjenester ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortienester ved transaktioner med kapitalinteresser elimineres
i forhold til koncernens ejerandel i virksomheden.
Urealiserede tab elimineres pa samme made som
urealiserede fortjenester, i det omfang de ikke er udtryk for
veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders
regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes andel af
arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder,
der ikke ejes 100 %, indgar som en del af koncernens resultat
henholdsvis egenkapital, men preesenteres separat.

Kab og salg af minoritetsinteresser under fortsat
bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapitalen
som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i kapitalinteresser indregnes i
koncernregnskabet efter indre veerdis metode

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i
koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammen-
ligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller
afviklede virksomheder.
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Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af tilknyttede
virksomheder og kapitalinteresser opggres som forskellen
mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige
veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet
goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelses-
metoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identi-
ficerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa
erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til omstruktureringer,
som er indregnet i den overtagne virksomhed inden
overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i
virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og
dermed fastlaeggelse af goodwill. Omstruktureringer, der
besluttes af den overtagende virksomhed, indregnes i
resultatopgerelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og
dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtelser,
indregnes under immaterielle aktiver og afskrives systematisk
over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den
okonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en
indteegt i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet, nar
de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til
stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan
reguleres indtil 12 maneder efter overtagelsen. Ved
overtagelsen henfares goodwill til de
pengestremsfrembringende enheder, der efterfglgende
danner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og
dagsveerdireguleringer i forbindelse med overtagelse af en
udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end
koncernens praesentationsvaluta behandles som aktiver og
forpligtelser tilhgrende den udenlandske enhed og omregnes
ved forste indregning til den udenlandske enheds funktionelle
valuta med transaktionsdagens valutakurs. Kebsvederlaget
for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det aftalte
vederlag i form af overdragne aktiver, patagne forpligtelser og
udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af
kebsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller
opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af
kebsvederlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet.
Efterfalgende reguleringer af betingede kebsvederlag
indregnes i resultatopgerelsen. Omkostninger, afholdt i
forbindelse med virksomhedskeb, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret. Hvis der pa
overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller
maling af overtagne aktiver, forpligtelser eller
eventualforpligtelser eller fastleeggelsen af kebsvederlaget,
sker farste indregning pa baggrund af forelgbigt opgjorte
veerdier. Hvis det efterfalgende viser sig, at identifikation eller
maling af kebsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller
eventualforpligtelser ikke var korrekt ved fgrste indregning,
reguleres opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder
goodwill, indtil 12 maneder efter overtagelsen, og
sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle
korrektioner som fejl.



Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april
Noter

Anvendt regnskabspraksis generelt (fortsat)
Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og salg af
kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfersel af aktiver og
aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under
modervirksomhedens kontrol anvendes book value-metoden,
hvor sammenlaegningen anses for gennemfert pa
erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal.
Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede
virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes pa
egenkapitalen.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknytttede virksomheder
og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse. Foreligger der indikationer pa
veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages
nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi. Som genindvindingsvaerdi
anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi.
Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af
aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Tidligere
indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for
nedskrivningen ikke lzengere bestar. Nedskrivninger pa
goodwill tilbagefares ikke.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste ind-
regning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetzere poster i fremmed
valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen
mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller
indregning i seneste arsregnskab indregnes i
resultatopgarelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
anses for at veere selvsteendige enheder.
Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig
valutakurs for aret og balanceposterne omregnes til
balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved
omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders
egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra
gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvasrender med selvstaendige
udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheden, indregnes
direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes
valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle
instrumenter indgaet til kurssikring af udenlandske tilknyttede
virksomheder direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der
er integrerede enheder, omregnes moneteere poster til
balancedagens kurs. lkke-moneteere poster omregnes til
kursen pa anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for
efterfalgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultat-
opgerelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet
poster afledt af ikke-monetzere poster dog omregnes til
historiske kurser for den ikke-moneteere post.

Dagsveerdi

Dagsveaerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primaere
marked. Hvis et primzaert marked ikke eksisterer, tages
udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det
marked, som maksimerer prisen pa aktivet eller forpligtelsen
fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger. Alle
aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor
dagsveerdien oplyses, er kategoriseret efter
dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsvaerdien pa tilsvarende
aktiver/forpligtelser pa et velfungerende

marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte
veerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte
veerdianszaettelsesmetoder og rimelige sken foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopggrelsen viser koncernens pengestremme
fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for
aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved
arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises
separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. |
pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme
vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet,
og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opg@res som koncernens
andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
2endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i
forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktiviteter
samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
aktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i
starrelse eller sammensaetning af koncernens aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag
pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

-

Anvendt regnskabspraksis generelt (fortsat)

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet
til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til
distribution, salg, reklame, administration, lokaler m.v.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er
nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til
denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer
omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under
fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer,
direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og
lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i
produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger
og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Anvendt regnskabspraksis for gvrige omrader

For anvendt regnskabspraksis pa evrige specifikke omrader
henvises til de gvrige noter for de enkelte regnskabsposter
(side 23-41).

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af
sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder tab ved afhaendelse af immaterielle anlaegsaktiver.

Innovative
plejel@gsninger

Markedsudvikling og kundebehov gér
hand i hdnd — og vores produkter er skabt
med udgangspunkt i begge dele.

Vi leverer digitale sundhedsl@sninger,

der er designet til at forbedre livskvaliteten
for brugerne og gere det daglige arbejde
lettere for plejepersonalet.

Oplev neeste generation
af plejeprodukter her &)
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter
2 Nettoomsaetning

Anvendt regnskabspraksis
Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktiviteter og geografiske markeder.
Segmentoplysningerne falger koncernens regnskabspraksis,

risici og interne gkonomistyring.

Nettoomsaetning

Ved indgéelse af salgskontrakter, der bestar af flere separate

salgstransaktioner, opdeles kontraktsummen pa de enkelte
salgstransaktioner efter den relative dagsveerdimetode. De

separate salgstransaktioner indregnes som nettoomsaetning,
nar kriterierne gaeldende for salg af varer, tjenesteydelser er

opfyldt. Virksomheden har som fortolkningsbidrag for
indregning af omsaetning valg IAS18.

En kontrakt opdeles pa enkelttransaktioner, nar dagsvaerdien

af de enkelte salgstransaktioner kan opgeres palideligt, og
salgstransaktionerne hver iszer har selvsteendig veerdi for

vurderes at have selvsteendig veerdi for kgber, nar trans-
aktionen er individuelt identificerbar og normalt seelges
enkeltvis.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte
vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af
tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i
nettoomsaetningen.

Omsaetning fra salg af varer

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i
nettoomseetningen, nar overgang af de vaesentligste fordele
og risici til keber har fundet sted, indteegten kan opgares
palideligt og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for
overgang af de vaesentligste fordele og risici tager
udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser baseret
pa Incoterms® 2020.

kgber. Salgstransaktioner

Koncern Moder
t.DKK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Produkter - primaert segment
Consumer 427.164 355.414 0 0
Health Care 4.021.592 3.838.235 0 0
Industri 1.617.216 1.485.775 0 0
Ikke fordelt 0 0 18.350 12.903
6.065.972 5.679.424 18.350 12.903
Geografisk - sekundart segment
Skandinavien 3.223.072 3.056.034 14.756 11.504
Europa i gvrigt 2.398.306 2.179.288 3.006 1.303
Dvrig verden 444594 444102 588 96
6.065.972 5.679.424 18.350 12.903

Produkterne afszettes i flere end 98 lande pa 6 forskellige kontinenter.

Rettidig omsorg
gor hele forskellen

ABENA Nova er den digitale inkontinenslesning,
der giver plejepersonalet besked, nér det er tid il
at skifte, s& unedige manuelle tjiek kan reduceres
0g beboernes komfort styrkes. Det frigiver tid {il
neerveerende, individuel pleje.

AquaTime er det digitale drikkeglas, der automa-
tisk registrerer vaeskeindtag og giver realtidsindsigt
i hydrering. Det understetter bedre sundhed-og
ger det lettere for personalet at felge med uden
tidskreevende, manuelle skemaer.

Lees mere her
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april
Noter
3 Andre driftsindtaegter

Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af
sekundeer karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter,
herunder forsikringserstatninger, offentlige tilskud,
Ignrefusioner, fortjeneste ved afheendelse af immaterielle og
materielle aktiver mv. Erstatninger og tilskud indregnes, nar
der er overvejende sandsynligt, at de modtages, og
betingelserne er opfyldt.

t.DKK

Fortjeneste og tab (-) ved salg af driftsmidler, netto
@vrige andre driftsindteegter

IS

Personaleomkostninger

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger omfatter Ien og gager, inklusiv
feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring m.v. til selskabets medarbejdere. |
personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser
fra offentlige myndigheder.

t.DKK

Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskaeftigede

Vederlag til direktion udger 9.657 t.kr. og vederlaget til bestyrelsen udger 520 t.kr. (2023/24: 3.739 t.kr.)
Vederlag til koncernens ledelse oplyses samlet for 2023/24 med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 1.

(3]

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

t.DKK

Honorar vedrgrende lovpligtig revision
Skattemaessig radgivning
Erklaeringsopgaver med sikkerhed
Andre ydelser

Samlet honorar til EY
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Koncern
2024/25

1.208
17.124

18.332

Koncern
2024/25

991.039

83.615
72.334
42.656

1.189.644

2.142

Koncern

2024/25

2.643
61
32

663

3.399

2023/24

1.605
0

1.605

2023/24

889.874
72.908
67.530
39.436

1.069.748

2.078

2023/24

2.940
220
232
510

3.902

Moder
2024/25

Moder
2024/25

28.495
2.945
299
1.795
33.534

42

Moder
2024/25

761
61

0

417
1.239

2023/24

2023/24

21.187
2.145
245
1.503
25.080

34

2023/24

f5il
220
18
0
989



Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april
Noter
Af- og nedskrivninger

Anvendt regnskabspraksis
Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under
afskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opgeres som
forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa
salgstidspunktet.

t.DKK

Immaterielle anleegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Bygninger

Finansielle indtaegter

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter indeholder renter, kursgevinster
vedrgrende veerdipapirer og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt godtgerelser
under acontoskatteordningen m.v.

t.DKK

Indtaegter af andre vaerdipapirer og kapitalandele,
der er omsaetningsaktiver

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder

Valutakursreguleringer

@vrige finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle omkostninger indeholder renter, kurstab
vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta,

am ortisering af finansielle aktiver samt tilleeg og godtgerelser
under acontoskatteordningen m.v.

t.DKK

Nedskrivning af andre vaerdipapirer og kapitalandele,
der er omsaetningsaktiver

Finansielle omkostninger til kapitalinteresser

Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder

Valutakursreguleringer

@vrige finansielle omkostninger

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under
andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Koncern
2024/25

70.219
47.946
24.549
27131
169.845

Koncern
2024/25

15.021
15.021

Koncern
2024/25

11.278

1.389
19.628
32.295

2023/24

57.375
55.703
27.393
22.997

163.468

2023/24

602

14.183
2.115
16.900

2023/24

13.550
0
0
26.249
39.805

Moder
2024/25

2.086
0

151
50
2.287

Moder
2024/25

797
48.715

256
49.768

Moder
2024/25

11.278

9.637
12.290
10.921
44.126

2023/24

2.086
0

150
50
2.286

2023/24

48.025
9.541
879
58.445

2023/24

13.550
3.734

8.021
25.305
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april
Noter
9 Skat af arets resultat

Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om
tvungen sambeskatning af koncernens danske tilknyttede
virksomheder. Tilknyttede virksomheder indgar i
sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt,
hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af
sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster.

t.DKK

Arets aktuelle skat

Regulering skat for tidligere ar
Arets aendring af udskudt skat

Skat af arets resultat

Skat af egenkapitalbevaegelser

ABENA styrker

sin markedsposition

med nyt lager

For at understotte udvidelsen af den operationélle #4
kapacitet i Europa, opfarer ABENA et nyt
BREEAM-certificeret lager i Holland.

Med 7.000-12.000 pallepladser fér det nye lager

en vigtig rolle i at sikre effektive og rettidige leverancer
til den voksende kundebase i Holland, Belgien og

det vestlige Tyskland.

Lageret forventes at sta klar ved udgangen af 2025.
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| tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt
underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud til nedseettelse af eget
skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets
sambeskatningsbidrag og eendring i udskudt skat — herunder
som felge af eendring i skattesats — indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Koncern Moder

2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
23.759 39.236 -3.311 1.457
695 282 0 0
-4.566 -6.130 -1.511 -63
19.888 33.388 -4.822 1.394
-107 606 0 0
19.781 33.994 -4.822 1.394

I




Noter

10 Immaterielle anlaegsaktiver

Anvendt regnskabspraksis

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid,
der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for
de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linegert over
afskrivningsperioden pa 10 ar. Afskrivningsperioden er fastsat
med udgangspunkt i forventet tilbage-betalingsperiode og er
lzengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Udviklingsprojekter, patenter og licenser
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og
afskrivninger, der direkte kan henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare,
og hvor den tekniske gennemfarlighed, tilstreekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklings-
mulighed kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille,
markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt,
og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrations-

Feerdiggjorte
udviklings- Patenter og

t.DKK projekter licenser
Kostpris 1. maj 165.876 62.611
Valutakursreguleringer 0 3.675
Tilgang ved keb af virksomhed 0 0
Tilgang 6.618 1.488
Afgang 0 -1.309
Overfort 30.334 0
Kostpris 30. april 202.828 66.465
Af- og nedskrivninger 1. maj 149.904 37.661
Valutakursreguleringer 18 -114
Tilgang ved keb af virksomhed 0 0
Afskrivninger 10.520 5.445
Nedskrivninger 0 0
Tilgang 0 2
Afgang 0 -1.295
Af- og nedskrivninger

30. april 160.442 41.699
Regnskabsmaessig

veerdi 30. april 42.386 24.766
Afskrives over 5ar 3-10 ar

omkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen,
efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udvik-
lingsomkostninger linezert over den vurderede gkonomiske
brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 5 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives linesert
over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over
aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og
licenser opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis
andre driftsomkostninger.

Koncern Moder
Udviklings-
projekter under Patenter og
Goodwill udforelse | alt licenser

92.621 201.900 523.008 21.368
222 -10 3.887 0
0 0 0 0
0 82.564 90.670 0
0 0 -1.309 0
0 -30.334 0 0
92.843 254.120 616.256 21.368
48.713 111.462 347.740 5.370
-1 0 -97 0

0 0 0
6.496 0 22.461 2.086
14.477 33.280 47.757 0
0 0 2 0
0 0 -1.295 0
69.685 144.742 416.568 7.456
23.158 109.378 199.688 13.912
10 ar 10 ar

Feerdiggjorte og igangvaerende udviklingsprojekter omfatter udvikling af Abena koncernens interne IT-systemer, herunder
integration, implementering og udvikling af nye systemer og platforme. Omkostninger sammenszetter sig af bade interne og
eksterne omkostninger i form af lgnninger og konsulenter, som registreres igennem selskabets interne projektmodul. Projekterne
er blevet forsinket som falge af den tekniske afhaengighed af andre projekter og forventes feerdigudviklet i Iabet af 2026 og

2027.

Ledelsen har i regnskabsaret konstateret veesentlige budgetoverskridelser pa visse udviklingsprojekter, og har som fglge heraf
foretaget en nedskrivning af aktiverede igangveerende udviklingsprojekter. Overskridelserne er i forhold til det oprindelige budget

opgijort til 33,3 mio.kr.
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Noter
Materielle anlaegsaktiver

Anvendt regnskabspraksis

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt
andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer og len samt
laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der
direkte vedrgrer opfgrelsen af det enkelte aktiv. Kostprisen pa
et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives
hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er
forskellige.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede
brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider jf. nedenfor.

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen til aktivets
restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien
fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi,
ophgrer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien
indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
2endring i regnskabsmaessigt sken.

t.DKK

Kostpris 1. maj
Tilgang

Afgang

Kostpris 30. april

Af- og nedskrivninger 1. maj
Afskrivninger

Afgang

Af- og nedskrivninger 30. april

Regnskabsmaessig vaerdi 30. april

Afskrives over
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Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opggres som
forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultat-
opgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle
vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til
laveste veerdi af dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente
som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles
herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i
balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i
resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel
leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over
kontraktens |gbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under
eventualposter m.v. Virksomheden har som fortolkningsbidrag
for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Moder

Andre an-

leeg, drifts-

Grunde og materiel og

bygninger inventar | alt
76.767 2.167 78.934
0 0 0
-74.243 0 -74.243
2.524 2.167 4.691
870 1.972 2.842
50 151 201
0 0 0
920 2123 3.043
1.604 44 1.648
20-40 ar 4-5ar



Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april
Noter

1

-

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Koncern
Andre an-
Produktions- leeg, drifts- Forudbetalinger
Grunde og anleeg og materiel og Aktiver under for materielle
t.DKK bygninger maskiner inventar opforelse anleegsaktiver | alt
Kostpris 1. maj 1.094.316 1.094.265 446.104 12.486 0 2.647.171
Valutakursreguleringer 5.037 3.029 6.470 156 0 14.692
Tilgang 34.492 8.815 17.007 43.086 16.447 119.847
Afgang 0 -16.185 -17.903 -940 0 -35.028
Overfort 1.643 6.193 4.225 -12.061 0 0
Kostpris 30. april 1.135.488 1.096.117 455.903 42,727 16.447 2.746.682
Af- og nedskrivninger 1. maj 414.740 928.430 342.063 1.685.233
Valutakursreguleringer 2.401 2.356 5.531 10.288
Afskrivninger 27131 47.946 24.549 99.626
Afgang 0 -16.135 -16.861 -32.996
Overfort -3.045 0 3.045 0
Af- og nedskrivninger 30. april 441.227 962.597 358.327 1.762.151
Regnskabsmaessig vardi 30. 694.261 133.520 97.576 42.727 16.447 984.531
april
Heraf udger finansielt 41.985 27.422 0 0 0 69.407
leasede aktiver
Afskrives over 20-40 ar 4-7 ar 4-5ar

Vi stotter kunderne pa
deres baeredygtighedsrejse

Gfehnerjw ||vscykllisanaly§er (I_lCA er) kortlgegger vi vores produkters Kontakt os

pavirkninger fra ramaterialer til endt levetid og kvantificerer centrale

kategorier som CO2¢e, vand og affald. for at here, hvor meget
CO2 du kan spare,

ved at veelge ét produkt

Lees mere her: &)
r frem for et andet.

ABENA GROUP ARSRAPPORT 2024/2025 / 29


https://www.abena.com/about-abena/sustainability/lca

1

N

Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Anvendt regnskabspraksis
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
méles efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og
tab og med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til 0 DKK,
og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt. | det
omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at daekke en underbalance,

Kapitalinteresser
t.DKK

Kostpris 1. maj
Tilgang

Overfort
Kostpris 30. april

Veerdireguleringer 1. maj
Valutakursreguleringer
Arets resultat

Overfort
Vardireguleringer 30. april

Regnskabsmaessig vaerdi 30. april
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der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
og kapitalinteresser vises som reserve for netto-opskrivning
efter den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang,
den regnskabsmazessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter
fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af arsrapporten for Abena Holding A/S, bindes
ikke pa opskrivningsreserven.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf.
den generelle beskrivelse under koncernregnskabet.

Koncern Moder
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
14.120 14.120 6.428 6.428
2.613 0 2.613 0
0 0 0 0
16.733 14.120 9.041 6.428
21.390 19.078 29.082 26.770
-75 -23 -75 -23
-2.889 2.335 -2.889 2.335

0 0 0

18.426 21.390 26.118 29.082
35.159 35.510 35.159 35.510
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april
Noter

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
Tilknyttede virksomheder

t.DKK

Kostpris 1. maj
Tilgang
Kostpris 30. april

Veaerdireguleringer 1. maj

Overfarsel

Valutakursreguleringer

Udloddet udbytte

Veerdiregulering af sikringsinstrumenter
Arets resultat

Tilbagefarsel af negativ indre vaerdi primo
Overfgrt negativ indre veerdi ultimo
Vardireguleringer 30. april

Regnskabsmassig vardi 30. april

Heraf udger foreslaet udbytte

Virksomheder i Abena koncernen

Virksomhed Land Ejerandel Virksomheder

Abena Holding A/S (Moder) Danmark - Finess Hygiene Fastigheter AB
Abena Data ApS Danmark 100,0% Abena Finess Fastigheter AB
Abena Group Marketing ApS Danmark 100,0% Abena Finland OY
Produktions Holding A/S Danmark 100,0% Abena Healthcare B.V.
Institutions Holding A/S Danmark 100,0% Abena Re-Seller B.V.
Abena Produktion A/S Danmark 100,0% Abena Norge AS

Abena A/S Danmark 100,0% Abena-Frantex S.A.
Rul-let A/S Danmark 100,0% Abena Polska Sp. z.0.0
OX-ON A/S Danmark 100,0% Abena UK Ltd.

Abena Global Operations A/S Danmark 100,0% Abena North America Inc.
Abena Innovation A/S Danmark 100,0% Abena [sland ehf.

Abena Facility A/'S Danmark 100,0% Abena Helpi d.o.o.

Scan Clean Aps Danmark 100,0% Abena LLC
Scanpackaging A/S Danmark 51,0% Abena Vietnam co., Ltd.
Aquatime ApS Danmark 51,0% Abena India LLP

Abena GmbH Tyskland 100,0% Abena Austria GmbH
Abena Immobilien GmbH Tyskland 100,0% Abena Asia Ltd.

Abena Consumer Prod. GmbH Tyskland 100,0% Abena Hong Kong Ltd.
Abena Re-Seller GmbH Tyskland 100,0% Medisens Wireless Inc.
Seresco GmbH Tyskland 100,0% Abena Italy SRL

Barme GmbH Tyskland 100,0%

OX-ON GmbH Tyskland 100,0%

Intek Rasmussen GmbH Tyskland 100,0% Kapitalinteresser
Finess Fastigheter AB Sverige 100,0% Elvstrem Sails A/S
Abena AB Sverige 100,0% SIPS GmbH

Senderjysk Udviklingssamarbjde A/S

Moder

2024/25 2023/24
710.281 645.435
55.691 64.846
765.972 710.281
1.156.326 1.122.071
0 -10.330
12.958 2.055
-7.900 -3.910
-5.702 -3.015
12.635 35.052
-28.105 -13.702
27.370 28.105
1.167.582 1.156.326
1.933.554 1.866.607
0 7.390
Land Ejerandel
Sverige 100,0%
Sverige 100,0%
Finland 100,0%
Holland 100,0%
Holland 100,0%
Norge 100,0%
Frankrig 60,0%
Polen 100,0%
England 100,0%
USA 100,0%
Island 55,0%
Slovenien 60,0%
Rusland 66,7%
Vietnam 100,0%
Indien 100,0%
Dstrig 60,0%
Hong Kong 100,0%
Hong Kong 100,0%
USA 100,0%
ltaly 100,0%
Danmark 50,0%
Tyskland 30,0%
Danmark 23,8%
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april
Noter
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Anvendt regnskabspraksis
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der
vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende eller en portefglje af tiigodehavender er
veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at
et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau. Nedskrivninger opggres
som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af
tilgodehavender og nutidsveerdien af de forventede
pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle
modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats
anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

t.DKK

Kostpris 1. maj
Tilgang

Afgang

Kostpris 30. april

Veerdireguleringer 1. maj
Valutakursreguleringer

Afgang

Nedskrivning

Vaerdireguleringer 30. april
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april

Andre vardipapirer og kapitalandele

Anvendt regnskabspraksis

Abena koncernen har indgaet aftale om cash pool-ordninger
med kreditinstitutter, hvor Abena Holding A/S er
kontoindehaver og koncernens gvrige tilknyttede
virksomheder er underkontoindehaver. De tegnede vilkar i
cash pool-ordningen tilskriver kreditinstituttet retten til at
kunne afregne treek og indestaender med hinanden inden for
de enkelte ordninger, hvorved det udelukkende er
nettosaldoen for de enkelte ordningers cash pool-konti, der
udger Abena koncernens mellemveerende med
kreditinstituttet.

Underkonti i cash pool-ordningen, som er indregnet under
kortfristede tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder,
udger pr. 30. april 2025 et tilgodehavende pa 1.282.784 t.kr.

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi (berskurs) pa
balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til kostpris.

t.DKK

Kostpris 1. maj
Valutakursreguleringer
Tilgang

Afgang

Kostpris 30. april

Veerdireguleringer 1. maj
Valutakursreguleringer
Veardireguleringer 30. april

Regnskabsmaessig vaerdi 30. april

Dagsvardioplysninger

Koncernen og modervirksomheden har falgende vaerdipapirer og kapitalandele, der males til dagsveerdi:

t.DKK

Dagsveerdi, ultimo
Veerdireguleringer i resultatopggrelsen
Dagsveerdiniveau
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Moder
2024/25 2023/24
189.484 158.065
119.568 82.103
-17.152 -50.684
291.900 189.484
-15.462 -19.980
-1.431 3.612
12.797 0
0 906
-4.096 -15.462
287.804 174.022
Koncern Moder
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
2.544 2.581 0 0
10 15 0 0
3.029 113 0 0
-5 -165 0 0
5.578 2.544 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
5.578 2.544 0 0
Koncern Moder
Barsnoterede aktier Borsnoterede aktier
5.772 5.211
406 797
1 1
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april
Noter
Udskudt skat

Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes
i balancen som "Tilgodehavende selskabsskat" eller "Skyldig
selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geelds-
metode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der
indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivnings-berettiget
goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor
midlertidige forskelle — bortset fra virksomhedsovertagelser —
er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa
resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor
opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af
ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

t.DKK

Udskudt skat 1. maj
Valutakursreguleringer

Arets gendring over resultatopggrelsen
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april

Udskudt skat indregnet saledes i balancen:
Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteforpligtelser

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af
fremforselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne
elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat
forventes udlgst som aktuel skat.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen
overtages haeftelsen for de tilknyttede virksomheders
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med
tilknyttede virksomheders betaling af sambeskatningsbidrag.
Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag
indregnes i balancen som tilgodehavende skat eller skyldig
selskabsskat.

Koncern Moder
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

3.997 8.697 -921 -858
3.187 1.430 0 0
-4.566 -6.130 -1.511 -63
2.618 3.997 -2.432 -921
-62.826 -49.149 -2.432 -921
65.444 53.146 0 0
2.618 3.997 -2.432 -921

Ledelsen har pa baggrund af budgetterne vurderet det sandsynligt, at der vil veere fremtidig skattepligtig indkomst til radighed,
hvori uudnyttede skattemaessige underskud og uudnyttede skattemaessige fradrag kan udnyttes.

Periodeafgransningsposter

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter, indregnet under
omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger,
vedrgrende efterfalgende regnskabsar. Dette vil primaert veere
periodisering af software, licenser og serviceaftaler hvor
perioden ikke falger regnskabsaret.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

Henszettelser til pension og lignende forpligtelser

Anvendt regnskabspraksis

Hensaettelser til pension og lignende forpligtelser indregnes,
nar virksomheden, som felge af en tidligere begivenhed pa
balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere en afgang
af gkonomiske ressourcer.

Hensaettelser til pension og lignende forpligtelser males til
nettorealisationsvaerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af
forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i
fremtiden.

Pensionsforpligtelser og lignende langfristede
forpligtelser

For ydelsesbaserede pensionsordninger foretages en arlig
aktuarmaessig beregning af kapitalveerdien af de fremtidige
ydelser, som medarbejderne har optjent i

t.DKK

Hensaettelser til pension og lignende forpligtelser 1. maj
Arets aendring

Valutakursreguleringer

Regnskabsmaessig vardi 30. april

Egenkapital

Anvendt regnskabspraksis

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og
kapitalinteresser i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres
ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i
regnskabsmaessige sk@n. Reserven kan ikke indregnes med
et negativt belgb og kan ikke benyttes til udbytte eller
deekning af underskud.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den
akkumulerede nettosendring efter skat i dagsvaerdien af
sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af
fremtidige betalingsstremme, og hvor den sikrede transaktion
endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede
transaktion realiseres, hvis de sikrede pengestreamme ikke
lzengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke
laengere er effektivt. Reserven repraesenterer ikke en
selskabsretlig binding og kan derfor udgere et negativt belgb.

Moder

Aktiekapitalen bestar af:
480 aktier a 250.000 DKK

henhold til ordningen. Kapitalveerdien beregnes pa grundlag af
forudsaetninger om den fremtidige udvikling i bl.a. Ignniveau,
rente, inflation, pensionsalder og dedelighed. Kapitalveerdien
beregnes alene for de ydelser, som de ansatte har optjent ret
til gennem deres hidtidige ansaettelse i koncernen. Den
aktuarmaessigt beregnede kapitalveerdi med fradrag af
dagsveerdien af eventuelle aktiver knyttet til ordningen
indregnes i balancen under pensionsforpligtelser.

| resultatet indregnes arets pensionsomkostninger baseret pa
aktuarmaessige sken ved arets begyndelse. Forskelle mellem
den kalkulerede udvikling af pensionsaktiver og -forpligtelser
og de realiserede veerdier opgjort ved arets udgang betegnes
aktuarmaessige gevinster eller tab og indregnes under
egenkapitalen. Den hensatte forpligtelse anses som langfristet
hvoraf 0 kr. forventes af forfalde efter 5 ar.

Koncern
2024/25 2023/24
4.856 4111
-427 742
3 3
4.432 4.856

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af
valutakursdifferencer, opstaet ved omregning af regnskaber
for enheder med anden funktionel valuta end danske kroner
kursreguleringer vedrgrende aktiver og forpligtelser, der udger
en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne
enheder, og kursreguleringer vedrgrende sikringstrans-
aktioner, der valutakurssikrer selskabets nettoinvesteringer i
sadanne enheder. Reserven oplgses ved afheendelse af
udenlandske enheder, eller hvis betingelserne for effektiv
sikring ikke leengere er til stede. Nar kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og kapitalinteresser i moderselskabets
regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode, vil
valutakursreguleringer istedet indga i denne
egenkapitalreserve.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa den ordinzere generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for
aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder. Aktiekapitalen har ikke veeret aendret i de seneste 5 ar.
Selskabet besidder ingen egne kapitalandele pa balancetidspunktet. Der har heller ikke veeret keb og salg af egne kapitalandele

i regnskabsaret.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april
Noter
18 Egenkapital (fortsat)

Tilskud uden modydelse i koncernforhold

Tilskud givet til tilknyttede virksomheder uden modydelse indregnes som en kapitaltilfarsel under posten kapitalandele i
tilknyttede virksomheder. Tilskud modtaget fra tilknyttede virksomheder indregnes som modtaget udbytte fra den tilknyttede
virksomhed.

19 Langfristede gaeldsforpligtelser

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi
det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans- indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.
aktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de

finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til @vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive

Koncern Moder
Realkredit- Kredit-
t.DKK insitutter institutter Anden geeld | alt Anden geeld
Langfristet andel 30. april 414,927 40.523 3.736 459.186 0
Restgeeld efter 5 ar 306.720 8.121 0 314.841 0

20 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Hensigtserklaeringer
Moderselskabet har udstedt generelle hensigtserkleeringer over for enkelte tilknyttede virksomheder.
Eventualforpligtelser
Moderselskabet er som administrationsvirksomhed sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder og heefter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
Moderselskabet haefter solidarisk med de gvrige tilknyttede virksomheder for disse virksomheders geeld til kreditinstitutter
indenfor en samlet kreditramme pa 473 mio.DKK.
Koncern Moder
t.DKK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Kautioner for geeld til kreditinstitutter 0 0 442.498 263.078
Garantistillelse overfor tredjemand 45.100 18.407 498 498
@vrige leje og leasingforpligtelser 102.386 101.831 162 259
147.486 120.238 443.158 263.835
21 Eventualaktiver

Koncernen har skattemaessige underskud til fremfarsel i udenlandske tilknyttede virksomheder pa 171,0 mio.DKK (2023/24:
164,0 mio.DKK). Den skattemaessige vaerdi heraf udger 39,5 mio.DKK (2023/24: 38,2 mio.DKK), svarende til 23% der ikke er
indregnet i balancen som falge af usikkerheden om anvendelse af de skattemaessige underskud.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

22 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for koncernens geeld over for realkreditinstitutioner pa 442.498 t.kr. er der stillet pant i
virksomhedens ejendomme for en veerdi af 559.725 t.kr. Den samlede regnskabsmaessige veerdi af

aktiverne, hvori der er stillet sikkerhed eller pant, udger 365.313 t.kr.

Til sikkerhed for koncernens geeld over for bankforbindelser i forbindelse med leasingforpligtelser er der

stillet pant i leasingaktiver med en regnskabsmaessig veerdi af 69.407 t.kr.

2

w

Nartstaende parter

Bestemmende indflydelse
Der er ingen enkeltpersoner, der har bestemmende indflydelse.

Transaktioner med nzertstaende parter

t.kr.

Koncern

Renteudgifter til selskabsdeltagere og ledelse
Modtaget bonus hos kapitalinteresser
Tilgodehavender hos kapitalinteresser

Geeld til selskabsdeltager og ledelse

Modervirksomhed

Salg af serviceydelser til tilknyttede virksomheder
Kab af serviceydelser hos tilknyttede virksomheder
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Renteudgifterr til tilknyttede virksomheder
Renteudgifter til selskabsdeltagere og ledelse
Modtaget bonus hos kapitalinteresser

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Lan til tilknyttede virksomheder
Koncerntilskud til tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos kapitalinteresser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltager og ledelse

Der er ikke foretaget nedskrivninger pa koncerninterne tilgodehavender i regnskabsaret

L@nomkostninger afholdt til naertstaende parter er oplyst under note 4 personaleomkostninger
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11.278
3.857
4.289

373.439

17.836
3.979
48.715
9.637
11.278
3.857

3.693
287.804
55.490
1.405.782
4.289
1.105.345
382.339



Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

24 Valuta- og renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender koncernen sikringsinstrumenter, sasom
valutaterminskontrakter og rente- og valutaswaps.

Anvendt regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa
balancen til kostpris og males efterfglgende til dagsveerdi. egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter
instrumenter indgar i andre tilgodehavender henholdsvis eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er

anden geeld. indregnet i egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode,

hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.
AEndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af ~ For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder

fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
tilgodehavender eller anden geeld og i egenkapitalen. indregnes aendringer i dagsveerdi lgbende i

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver resultatopgarelsen.

eller

Alt du behover,
samlet ét sted

Vores One-stop-shop er din indgang til
mere end 29.000 produkter inden for
forskellige produktkategorier.

Fordi alt er samlet ét sted, far du tryghed
med rettidige, konsistente leverancer,
der holder din drift kerende.

Lees mere her &
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Vi sourcer verden
{e]ge o]

Baseret pa vores 40 ars erfaring med global sourcing
hjeelper vi med at finde og udvikle unikke lgsninger,
der er skreeddersyet til enhver virksomhed.

Vi har 40 lokale produkt- og sourcingspecialister
placeret over hele verden, og sourcingkontorer i
Kina, Malaysia og Vietnam.

Lees mere her &

L

H
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

Valutarisici

Koncernen afdzekker i et vist omfang forventede valutarisici vedrerende varesalg og varekeb med valutaterminskontrakter.

2024/25 (Koncern)
Veerdi-
Indgaede regulering
valutatermins- i resultat-
t.DKK kontrakter, netto Dagsvaerdi opgerelsen
uUsD (0-12 maneder) 216.683 -3.480 -3.480
CNY (0-6 méaneder) 23.089 -504 -504
EUR (0-6 méneder) 0 0 0
GBP (0-3 méneder) 0 0 0
SEK (0-3 méaneder) 8.151 8 8
NOK (0-3 méaneder) 10.058 40 40
PLN (0-3 méneder) 0 0 0
257.981 -3.936 -3.936
Renterisici

Indgaede
valutatermins-

kontrakter, netto

-34.348
714
-4.909
0
-2.562
16.465
0
-24.640

Koncernen afdaekker renterisici ved hjeelp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger omlaegges til faste rentebetalinger.

2024/25 (Koncern)

Veerdi-
Beregnings- regulering
maessig indregnet pa
t.DKK saldo Dagsvaerdi egenkapitalen
Renteswaps 164.679 12.296 -5.702

Beregnings-
maessig

saldo

181.462

2023/24 (Koncern)
Veerdi-
regulering
i resultat-
Dagsveerdi opgerelsen
-384 -384
7 7
0 0
0 0
-104 -104
=77 =77
0 0
-558 -558
2023/24 (Koncern)
Veerdi-
regulering
indregnet pa
Dagsveerdi egenkapitalen
19.606 15.292

De sikrede pengestramme forventes realiseret og vil pavirke resultatet over renteswappernes restlgbetid. De indgaede aftaler

udlgber i perioden 2025 til 2039.

Ravarerisici

Koncernen afdaekker i et vist omfang forventede ravarerisici relateret til udvikling i underliggende indeks med terminskontrakter.

2024/25 (Koncern)

Veerdi-
Beregnings- regulering
maessig indregnet pa
t.DKK saldo Dagsvaerdi egenkapitalen
Aluminium (SWAP) 4.993 -347 -347

Dagsvardioplysninger

Beregnings-
maessig

saldo

2023/24 (Koncern)
Veerdi-
regulering
indregnet pa
Dagsveerdi egenkapitalen
0 0

Koncernen og modervirksomheden har saledes felgende valutaterminsforetninger, renteswaps og ravareswaps, der males til

dagsveerdi:
t.DKK

Valutatermins-

kontrakter

Dagsveerdi, ultimo -3.936
Arets urealiserede @ndringer i dagsveerdien, indregnet i -3.936
resultatopgerelsen
Arets urealiserede zendringer i dagsvaerdien, indregnet pa 0
egenkapitalen
Dagsveerdiniveau 2

Koncern
Renteswaps

12.296
0

-5.702

Moder
Réavareswans Valutatermins-
P kontrakter
-347 -3.936
-347 -3.936
0 0
2 2
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~Vi-sikrer hurtige og palidelige
leverancer gennem vores
hgojvarelager

Med vores fuldautomatiske, hejt:avancerede hgjvarelager kan
~ Vireducere leveringstiden, styrke forsyningssikkerheden og kan
reducere fragtomkostninger.

Afhaengigt af behov leverer vi enteh:direkte fra vc_)réS lager
eller sender produkter direkte fra producent til kunde;

Lees mere &)
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter
Resultatdisponering

t.DKK

Forslag til udbytte
Overfort til egenkapitalreserver
Resultatdisponering

Andre reguleringer

t.DKK

Valutakursreguleringer
Veerdireguleringer af sikringsinstrumenter
Realiserede finansielle instrumenter
Andre driftsindtaegter

Andre driftsomkostninger

Andre reguleringer

Likvider

Anvendt regnskabspraksis

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede
veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der
kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.

t.DKK

Likvide beholdninger
Likvider, ultimo

Moder
2024/25 2023/24
0 8.900
-7.088 35.555
-7.088 44.455
Koncern
2024/25 2023/24
5.967 16.941
-5.809 -2.409
0 0
-1.208 -1.605
4.133 2.764
3.083 15.691
Koncern
2024/25 2023/24
140.249 134.546
140.249 134.546
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